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Consciente de la magnitu mportancia
de la Copa Mundial Femenin la FIFA™™,
nuestro torneo insignia de futbol femenino
y el acontecimiento deportivo femenino mas
grande del mundo, la FIFA ha mejorado el
proceso de presentacion de candidaturas para
la Copa Mundial Femenina de la FIFA 2023™,



Las candidaturas han de evaluarse
con la maxima precision e
imparcialidad. Para ello, se
pondra en practica un proceso de
cuantificacién y calificacion de los
aspectos comerciales y relativos a
las infraestructuras, segun el cual
seran excluidas todas aquellas
candidaturas cuya puntuacion
total no alcancen el minimo
establecido, o que obtengan una
puntuacion demasiado baja en
uno de los apartados principales.

La Copa Mundial Femenina de la
FIFA™ debe ser un catalizador del
desarrollo del futbol femenino,
por lo que la prioridad de la FIFA
es elevar el perfil del principal
acontecimiento mundial de fatbol
femenino. En su evaluacion,

una consideracién importante
serd la capacidad y el plan de
cada candidatura para optimizar
todos los elementos deportivos y
comerciales relacionados con la
organizacion de la competicion.

Se publicaran tanto los
expedientes de candidatura
elaborados por las federaciones
miembro candidatas como el
informe de evaluacién de la

FIFA. A partir de estos informes,
el Consejo de la FIFA decidira
qué federacion (o federaciones)
miembro sera designada como
organizadora de la Copa Mundial
Femenina de la FIFA 2023™. Los
resultados de las votaciones y los
votos emitidos por los miembros
del Consejo de la FIFA seran
abiertos y se haran publicos.

La FIFA tiene el firme compromiso
de llevar a cabo las actividades
relacionadas con el Mundial
femenino aplicando criterios de
sustentabilidad de conformidad
con la norma ISO 20121, y de
respetar la normativa internacional
en materia de derechos humanos
y laborales que recogen los
Principios rectores de las Naciones
Unidas sobre las empresas y los
derechos humanos.

A partir de ahi, la FIFA también
exige la implantacién de unos
estandares de derechos humanos
y laborales por parte de las
federaciones miembro candidatas,
los gobiernos y otras entidades
implicadas en la organizacion del
torneo, como son los responsables
de la construccién y renovacion
de los estadios, campos de
entrenamiento, hoteles y
aeropuertos.




Las actividades de la administracién de la FIFA, los 6rganos encargados de adoptar decisiones y, especialmente,
las federaciones candidatas, deben observar unas rigurosas normas de conducta del proceso de presentacién de
candidaturas, en las cuales se estipula lo siguiente:

e Obligacion de aplicar siempre los principios éticos fundamentales.

e Prohibicion de dar o recibir regalos inapropiados.

e Prohibicion para las federaciones miembro de colaborar de forma deshonesta o interferir en las actividades
de otras federaciones, asi como la obligacién de presentar determinado tipo de propuestas para desarrollar el
futbol y organizar partidos amistosos.

Las normas de conducta del proceso de presentacion de candidaturas seguiran siendo de aplicacién durante la
celebracion del campeonato; ademas, la FIFA se reserva el derecho de rescindir el contrato de organizacion si
detectara una conducta contraria a los principios éticos.




18 DE ABRIL 2019

La FIFA envia los documentos de candidatura
y de organizacion a las federaciones miembro
candidatas

16 DE ABRIL 2019
Fin del plazo para la entrega de los documentos
de inscripcion de la candidatura

15 DE MARZO 2019
Fin del plazo para que las federaciones miembro
declaren su interés en albergar el torneo

19 DE FEBRERO 2019
Comienzo del proceso de presentacion de
candidaturas

18-24 DE JUNIO 2019 o
Sesion informativa sobre las candidaturas, una

oportunidad de intercambiar mas informacién con

la FIFA acerca de los requisitos, el contenido de las
candidaturas y sus conceptos iniciales para elaborar
las candidaturas de la manera mas consistente posible

31 DE JULIO 2019 o
El Consejo de la FIFA aprueba la ampliacion de

la Copa Mundial Femenina de la FIFA™ de
24 a 32 equipos

16 DE AGOSTO 2019 o
Plazo para que nuevas federaciones miembro

declaren su interés en la organizacién del torneo

O

3 DE SEPTIEMBRE 2019

La FIFA envia a las federaciones candidatas el
conjunto completo de documentos relativos a la
candidatura y la organizacion

FIFA

MAYO-JUNIO 2020*

el Consejo de la FIFA elige el organizador
u organizadores de la Copa Mundial
Femenina de la FIFA 2023™

IMAYO 2020*
Publicacién del Informe de evaluacion de
candidaturas

ENERO-FEBRERO 2020*
Visitas de inspeccién

13 DE DICIEMBRE 2019
Presentaciéon de candidaturas a la FIFA

* Fechas pendientes de confirmacion




EVALUACION



EVALUACION

A partir del éxito del procedimiento de Este modelo de evaluacién
presentacion de candidaturas para la comprende tres elementos
Copa Mundial de la FIFA 2026™ y con la fundamentales:

incorporacion de lo aprendido en él, la FIFA ha
desarrollado para la Copa Mundial Femenina
de la FIFA 2023™ un modelo de evaluacion

ajustado a los objetivos. @ @q

lllo

EVALUACION DE RIESGOS EVALUACION TECNICA DESCRIPCION

Una evaluacion de los riesgos Una evaluacién de determinados Un resumen de ciertos datos
asociados a determinados criterios  criterios comerciales y de de relevancia facilitados en
(entre otros, seguridad, situacién infraestructuras que aplica un la candidatura, en el que se
juridica, cumplimiento y derechos  sistema de puntuacion establecido  destacan posibles problemas (sin
humanos) que clasifica el riesgo por la FIFA (v. pagina siguiente). evaluacion técnica o de riesgos).

en bajo, medio o alto.

000
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PROCESO DECISORIO

Con el fin de someterlas a la evaluacion final, las candidaturas aptas se trasladaran al Consejo de la FIFA, quien tomara
la decision definitiva mediante votacién abierta.



El informe final

de evaluacidn de PORCENTAJE DE PONDERACION
cada una de las

candidaturas incluira

la evaluacion técnica

de determinados 0/0
elementos comerciales

e infraestructurales

contenidos en las

propuestas, que se

ponderaran en funcion
de su importancia.
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ESTADIOS

INSTALACIONES PARA
SELECCIONES Y ARBITRAS

ALOJAMIENTO

UBICACION DE







FUTBOL FEMENINO

-..EN 2019

En la actualidad, el futbol
femenino esta en pleno auge.
Desde que en la FIFA creamos
una division especifica dedicada al
futbol femenino hace tres anos, y
dimos comienzo a un ambicioso
plan a diez afios vista con el fin
de doblar el numero de jugadoras
hasta llegar a los 60 millones a
nivel mundial, el futbol femenino
ha cobrado un gran impulso.

El Mundial femenino de Francia
2019 fue, con diferencia,

el mayor catalizador; bati¢
todos los récords, con un

total de 1120 millones de
telespectadores en todo el
mundo, y con una audiencia
media global de mas del doble
que la edicion de Canada
2015. Es indiscutible que la
cobertura del futbol femenino
y el seguimiento por parte de
la aficién estan alcanzado cotas
impensables hasta hace poco
tiempo; ademas, la FIFA ha
confirmado para los préximos
cuatro afios la inversién de
1000 millones de USD para su
desarrollo. El futbol femenino
acaba de iniciar una nueva era.

«Mas que un torneo deportivo, la Copa Mundial Femenina de la
FIFA 2019™ fue un fenémeno cultural que atrajo la atenciéon de
los medios de comunicacién como nunca y ofrecié una plataforma
destacada que permitio el desarrollo del futbol femenino. El
hecho de que se haya sobrepasado el objetivo de los 1000
millones da buena muestra del despegue del futbol femenino

y de que, si se promueve y se retransmite futbol de primera
categoria a nivel mundial, da igual si es masculino o femenino,
los aficionados lo veran», declar6 el presidente de la FIFA

Gianni Infantino.
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FUTBOL FEMENINO

...EN 2023

Al considerar la gran progresion
del futbol femenino durante

los ultimos anos, esta disciplina
contara con una base de
aficionados mas amplia, y seran
muchas mas las jévenes promesas
de hoy que participaran en la
Copa Mundial Femenina de la
FIFA 2023™. E| protagonismo
gue alanzo6 el futbol femenino
con Francia 2019 tendra como
consecuencia un incremento en
la inversion, lo cual permitira
estructurar las ligas y los clubes
nacionales y, ademas, permitira
gue sean aun mas las nifas que
puedan perseguir sus suefos
futbolisticos.

Concretamente, el Mundial
femenino de 2023 marcara un
hito en la historia de la FIFA, ya
que se celebrara poco antes de
que se cumpla el objetivo a diez
anos de alcanzar las 60 millones
de jugadoras.

De hecho, la Divisién de Futbol
Femenino de la FIFA esta
trabajando con las federaciones
miembro para pulir a las jévenes
promesas con potencial de llegar

a las selecciones superiores en un
plazo de cuatro anos. Tras el éxito
de los proyectos piloto en México,
Nueva Caledonia, Pert y Portugal,
en un futuro se pondra en marcha
un nuevo paquete mundial

de programas de desarrollo
orientados a optimizar el acceso al
futbol de élite.

En un sentido mas amplio, la
FIFA se ha marcado el objetivo
de ofrecer a nifias y jovenes del
mundo entero la oportunidad
de jugar al futbol de manera
organizada, de forma tal que
accedan al mundo del deporte,
ya sea gracias a las iniciativas
financiadas con el Programa
Forward, el nuevo Programa
de la FIFA Football for Schools
o los programas de desarrollo
especificos de la Divisién de Futbol
Femenino de la FIFA.




En marcha desde
octubre de 2018, la
Estrategia de Futbol
Femenino se centra
principalmente en
ampliar la participacion
de las mujeres en el
futbol, lo cual implica
maximizar la igualdad
y la fuerza comercial
de las competiciones
existentes, asi como
crear otras nuevas.
Ademas, se crearan
plataformas de
desarrollo de liderazgo
para que sean mas las
mujeres que ocupan
altos cargos en la
industria del futbol.

Los cinco pilares de la
Estrategia de Futbol
Femenino de la FIFA

DESARROLLAR Y CRECER

La FIFA se propone doblar el
numero de jugadoras hasta
alcanzar los 60 millones en el

ano 2026. Para ello, alentara a
todas las federaciones miembro

a que establezcan sus propias
estrategias globales del futbol
femenino para 2022 y promuevan
la inclusién de este deporte en el
curriculo escolar.

COMPETIR

El mayor escaparate del futbol
femenino es la Copa Mundial
Femenina de la FIFA™. Partiendo
del éxito sin precedentes que
supuso el Mundial femenino
de Francia en 2019, la FIFA
aprovechara la visibilidad global
como motor del desarrollo

del futbol femenino mediante
mas y mejores competiciones
internacionales y de clubes en
todo el mundo y de todos los
niveles.

COMUNICAR Y
COMERCIALIZAR

Sin duda, el futbol femenino es
una herramienta de progreso
social. El nuevo programa de
Legends del futbol femenino
ofrece modelos de conducta
modernos para un publico joven,
y sus miembros interactuaran
con él a través de las modernas
plataformas digitales y de
comunicacion de la FIFA. Por otra
parte, la vertiente comercial del
futbol femenino cobrara una
forma concreta y se estructurara a
través de un programa especifico
de cara a 2026.

GOBERNAR Y LIDERAR

La FIFA ha fijado objetivos para
que las mujeres formen parte de
la gobernanza del futbol: todas
las federaciones miembro deberan
contar al menos con una mujer en
su comité ejecutivo hasta 2026, y
para 2022, al menos un tercio de
los miembros de las comisiones
de la FIFA deberan ser mujeres. La
FIFA ha incorporado los traspasos
en el futbol femenino al sistema
de correlaciéon de transferencias
internacionales, y tiene la
intencién de introducir un sistema
de licencias de clubes en el futbol
femenino con el fin de mejorar
las ligas y clubes nacionales y las
condiciones de las futbolistas.

FORNMAR Y EMPODERAR

La FIFA ocupa una posicion
inmejorable para formary
empoderar a mujeres y nifas y la
aprovechara para hacer frente a
los problemas sociales especificos
que les afectan. Mediante sus
competiciones y trabajando mas
estrechamente con ONG y actores
gubernamentales, asi como con
sus federaciones miembro, la FIFA
podra contribuir a la introduccion
y consolidacién de mejoras en

las vidas de mujeres de todo el
mundo, tanto introduciendo

vias para el acceso a posiciones
directivas como mediante
programas de educacion para la
salud.



REQUISITOS DE ORGANIZACION




REQUISITOS DE

ORGANIZACION

Vision y estrategia de la
organizacion

Futbol femenino:
desarrollo y legado

Comunicacion y
promocién del torneo

Informacion general: pais
candidato y sus ciudades
anfitrionas

Fechas de la competicion

PARTIDO INAUGURAL
OTROS PARTIDOS DE LA FASE DE GRUPOS
OCTAVOS DE FINAL
CUARTOS DE FINAL
SEMIFINALES

PARTIDO POR EL TERCER PUESTO
FINAL

Estadios

Instalaciones para los
equipos y los arbitros

Ubicacién del CIRTV

Recintos de los eventos
relacionados con la
competicion

Alojamiento Ingresos y
contribuciones

Transporte Costes de
organizacién

Seguridad

Salud, servicios
médicos y control de
dopaje

Informatica

55 000
20 000
20 000
20 000
35 000
20 000
55 000

Derechos humanos y
sustentabilidad




APOYO GUBERNANENTAL




FIFA

Una de las condiciones

para organizar un

Mundial femenino VISADOS, PERMISOS, INMIGRACION, Y REGISTROS

, El gobierno debe establecer la exenciéon de visado generalizada o simplificar los procedimientos de visado en vigor para las personas vinculadas a la competicion.
consiste en que

las federaciones )
PERMISOS DE TRABAJO Y LEGISLACION LABORAL

miembro candidatas El gobierno debera garantizar la concesion de permisos de trabajo de manera incondicional, sin ningun tipo de restriccion o discriminacion. También sera necesario
deben garantizar el gue autorice ciertas exenciones a la legislacion laboral o de otra indole a favor de las empresas y el personal directamente vinculado a la competicién, siempre y

. . cuando dichas exenciones no socaven ni pongan en entredicho el compromiso del gobierno de respetar, proteger y hacer cumplir los derechos humanos.
apoyo incondicional
de las autoridades VENTAJAS FISCALES Y ACEPTACION DE DIVISAS
Con el fin de que la FIFA cumpla con sus objetivos estatutarios, entre los que se encuentra el desarrollo del futbol femenino en el mundo entero, se exigird que
gubernamentales de el gobierno otorgue una exencion tributaria a la FIFA y a ciertos terceros relacionados con la organizacién y la disputa de la competicion durante determinados
periodos en los que tendran lugar actividades vinculadas con la competicion. La Unica excepcién son los pagos relativos al programa de legado de la Copa Mundial

los ambitos federal, Femenina de la FIFA™ que permanece en los paises anfitriones después del torneo.

estatal y municipal en

. p SEGURIDAD
Sus respectivos paises.

Se solicita al gobierno que asuma la responsabilidad en exclusiva de la seguridad del torneo, que comprende la elaboracién de una estrategia de seguridad, la
implantacion de las medidas necesarias, el respeto a los estandares internacionales en materia de seguridad y derechos humanos y la responsabilidad ante cualquier

; ; incidente relativo a la seguridad.
Las garantias mas

im portantes solicitadas PROTECCION Y EXPLOTACION DE DERECHOS COMERCIALES

, El gobierno debera reconocer la propiedad ilimitada e inclusiva de todos los derechos comerciales relativos a la competicion. Por ejemplo, la FIFA requiere contar con un
a los gOblemOS son las respaldo juridico y administrativo total a la venta y el uso de las entradas del torneo, al objeto de ofrecer la mayor cantidad posible de localidades a precios asequibles.
siguientes:

COMPROMISO DE LUCHA CONTRA LA DISCRIMINACION
Como parte de la declaracion gubernamental, los paises anfitriones deben garantizar que el himno nacional de las selecciones participantes sonara antes del partido,
que se izara la bandera de los dos equipos contrincantes y que no se producira discriminacion de ningun tipo.



SUSTENTABILIDAD Y DERECHOS HUMANOS




FIFA

La FIFA se compromete a organizar la Copa Mundial Femenina de la FIFA™ siguiendo unos principios de gestion
sostenible del torneo y respetando los derechos humanos reconocidos en el ambito internacional.

Por tanto, confia en que todas las entidades involucradas en la organizacién de la Copa Mundial de la FIFA
2023™ sijgan los principios de gestion sustentable de eventos y respeten los derechos humanos reconocidos a
escala internacional de conformidad con los Principios rectores de las Naciones Unidas sobre las empresas y los
derechos humanos.

Con el fin de que la edicidon de este Mundial femenino sea la mas sustentable de la historia y garantizar un legado
positivo, las federaciones candidatas deberan presentar los siguientes elementos:

* un concepto de gestion sustentable del torneo que se base en principios de gestion sustentable acordes con I1SO 20121;

* un plan que describa los modos de didlogo entre las federaciones miembro y las partes interesadas en cada ciudad anfitriona en areas tales como
los derechos humanos, la lucha contra la discriminacion, la accesibilidad y la proteccion medioambiental;

* una estrategia de adquisiciones sustentables en cumplimiento de los principios y directrices de la FIFA y la UNODC;

e un compromiso explicito y publico con los derechos humanos, una evaluacion exhaustiva de los riesgos de violacion de estos derechos (incluido
un estudio independiente) y una descripcion de las medidas y la estrategia propuestas para combatir dichos riesgos

e Compromisos publicos y explicitos, evaluaciones exhaustivas y planes de accion que garanticen que en el torneo no tendra cabida ningun tipo de
discriminacién y que sera un torneo sin tabaco, accesible y respetuoso con el medioambiente
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https://resources.fifa.com/image/upload/fifa-women-s-world-cup-2023tm-overview-of-the-bidding-process-updated-version-au.pdf?cloudid=d4j4irc9vb7bfqtjp9hq
https://resources.fifa.com/image/upload/fifa-statutes-5-august-2019-en.pdf?cloudid=ncteibnpru6dnvuodvmt
https://resources.fifa.com/image/upload/es-fifa-code-of-ethics-2018-version-takes-effect-12-08-18.pdf?cloudid=cqlg58ne3iabhpaemzaf
https://resources.fifa.com/mm/document/affederation/footballgovernance/02/89/33/12/fifashumanrightspolicy_neutral.pdf
https://resources.fifa.com/image/upload/women-s-football-strategy.pdf?cloudid=jor8jikrnmjulndmyoip
https://resources.fifa.com/image/upload/overview-of-scoring-system-for-the-technical-evaluation-of-bids.pdf?cloudid=vp8quobucb6r17ikygqz

FIFA



